COORDENADORIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE INTERN O - CTCI
UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO — UCCI

Praca Coronel Pedro Osério, 101 — CEP 96015-010ctaRet RS

(53) 3309-6035 — (53) 3309-6037 — controleimié@@pelotas.com.br

ORIENTACAO TECNICA

Relatério N°.: 66/2015

Objeto: Consideracdes sobre fiscalizagcéo e costdgengenharia

Auditor Funcao/cargo Matricula
Norma Gongalves Xavier Coordenadora 3.p64
loni Donini Medeiros Arquiteta 8.2143

Unidade auditada: Secretaria Municipal de GestamiAgtrativa e Financeira
Responséavel: José Francisco Cruz



COORDENADORIA DE TRANSPARENCIA E CONTROLE INTERN O —CTCI
UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO — UCCI

Praca Coronel Pedro Osério, 101 — CEP 96015-010ctaRet RS

(53) 3309-6035 — (53) 3309-6037 — controleimié@@pelotas.com.br

1. INTRODUCAO

Este trabalho visa definir as rotinas necessanascampanhamento de contratos de
obras e servicos de Engenharia, assim como asnssubdades no que tange a legislacao
pertinente a fiscalizagdo quando da execucdo dambpntratado.

O artigo 67 da Lei 8.666/93 leciona que a execugéocontrato deverd ser
acompanhada e fiscalizada por um representanteddanfstracao especialmente designado.
N&o se deve confundir, portanto, a Gestdo com @aliiacdo do contrato. A gestdo é o
servigo geral de gerenciamento de todos os costeatitn Manual de Gestédo e Fiscalizagéo de
Contratos.

Na gestdo, cuida-se, por exemplo, do reequilibmmn@mico-financeiro, de
incidentes relativos a pagamentos, de questfedakga documentacdo, ao controle dos
prazos de vencimento, de prorrogacao, monitoramenitentacao da fiscalizagéo, auxiliar e
subsidiar o setor de compras na elaboracdo dastanime editais, de contratos e termos
aditivos E um servico administrativo propriamenito,dque pode ser exercido por uma
pessoa, comissdo ou um setor. Na fiscalizacdo,epmesentante da Administracdo cuidara
pontualmente de cada contrato. Fiscalizar a execdgadum contrato ndo é apenas uma
atividade formal, implica a garantia de que o gErgera prestado conforme previsto.

Uma eficiente atuacdo do fiscal podera maximizaressiltados da prestacado de
servicos, garantindo a qualidade. Se houver daneraono, a Administracdo, através de
processo administrativo, comunicara o Fiscal outd@degara efetuar o recolhimento da
importancia necessaria ao ressarcimento do prejuizo

A responsabilidade solidaria € subsidiaria da Adstriacdo Publica, o controle das
obrigac@es trabalhistas e previdenciarias deveesdéizado pelo gestor do respectivo contrato
quando do recebimento do servico prestado.

Esta orientacdo visa estabelecer um procedimenéguado entre a gestdo e

execugao dos contratos e servigos.
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2. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A gestao e a fiscalizagcdo de contratos adminigbsité uma atividade de suma
importancia para a gestdo publica e para o atingimeéas metas programadas. E por essas
atividades que se possibilita a realizacdo das sagfizernamentais que atenderdo as
necessidades da populagdo, modernizagéo do espagbesa melhoria da qualidade de vida
da populagéo, atingindo o interesse publico quigietivo primeiro da Administracdo. Apesar
da atividade de gestéo e fiscalizacdo se constitugm procedimentos e responsabilidades
diferenciadas, o gestor e o fiscal devem atuaoded harmonica, visando o atendimento do
mesmo objetivo que € a boa gestédo contratual, walsado das a¢des do outro para que se
evitem embaracos e atropelos durante a execucémdeervico, de uma obra, da entrega de
um bem ou até mesmo do atendimento a uma necessiddadda e que beneficiara, de uma

forma ou de outra, a sociedade como um todo.

Pelotas, 09 de novembro de 2015.



