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Promover o alinhamento estratégico e auxiliar na
melhoria da eficiéncia do gerenciamento de projetos
na Prefeitura de Pelotas

Este relatorio é para uso exclusive do Cliente, Nenhuma de suas partes pode ser veiculada, transcrita ou reproduzida para
distribuicGio fora do organizacio do Cliente, sem prévio consentimento por escrito do FALCONI - Consuftores “de
Resultado.  Este relatéric foi utilizade corno moteriol de apoio o umo opresentocdo oral e, por conseguinte, ndo represento
registro completo do que foi ebordado na referida apresentacdo. -~ .
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Introducio

Com base nas reunides realizadas com o Prefeito Municipal Eduardo Leite,
Vice-Prefeita Paula Mascarenhas, Secretirios e Gestores da Prefeitura de
Pelotas, ficou definido que o mapa de trabalho para a melhoria da gestdo em
Pelotas contemplaria 4 projetos ou frentes de trabalho, relacionadas 3
Estratégia, ao Equilibrio Fiscal, Satide e 3 Educacéo.

Esta proposta apresenta o plano de trabalho para desenvolvimento do.
projeto “Promover o alinhamento estratégico e auxiliar na melhoria da

eficiéncia do gerenciamento de projetos na Prefeitura de Pelotas”,
reiacionado a Estratégia.

As demais frentes serfio objetos de outras pBropostas.
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Conteudo da Proposta

1 Objetivo

Resultado esperado do projeto

IQ 2 Qualificacdo do Objetivo
Contexto, analises e racional utilizado na definicdo do objetivo
\w\ 3 Solucac -
Principais marcos e entregas do projeto
QOQ 4 Fatores Criticos de Sucesso

Governan¢a do Projeto, papéis e responsabilidades

_IJ 5 Investimento

Condigdes comerciais

ﬁd & Anexos M
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i Objetivo

“A andlise é um processo
. ;. . . complexo de entender o
Promover o alinhamento estratégico e auxiliar na melhoria da significado das informagbes

disponiveis."

eficiéncia do gerenciamento de projetos na Prefeitura de Pelotas.

Professor Vicente FALCONI
Livro "0 Verdadeiro Poder”

O objetivo serd alcangado a partir de duas alavancas principais:
i Priorizagéo dos programas e dos projetos;

Ld Aumento da eficiéncia do gerenciamento de projetos:
L Eficiéncia na execucdo {prazos);

] Eficiéncia orcamentaria (custos).
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2 Qualificacao do Objetivo

O Diagnostico foi desenvolvido de acordo com a |dgica abaixo: Nota:

* Asentrevistas realizadas durante
o diagndstico contaram com a
participagdo do Sr. Eduardo Leite
(Prefeito Municipal), Sra. Paula
Mascarenhas (Vice-Prefeita), Sr.
Abel Braga (Coordenador de

° Anadlise da carteira de projetos e do plano de governo do Gestdo) e Sra. Berenice Nunes
.. ... .. - {Coordenacdo de Gestio).
municipio para entender seus critérios de priorizacio;

Avalia¢do dos resultados de performance e praticas atuais
(baseadas na gestdo anterior) de gerenciamento de

projetos para identificar as oportunidades de melhoria de
sua eficiéncia.
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2.5t Analise Funcional
O ano de 2013 para a Prefeitura de Pelotas serd de cumprimento do Nota:
planejamento plurianual da gestdo anterior e elaboragio do seu plano 2014- . m_m_m_ﬂ.:oscs do orgamento
2017 (PPA, LDOs e LOAs). pablico.

DEMANDAS

Fonte: CF, Art. 165, 166 e 167. e e o
Fonte: www.planejamento.gov.br == S



£.1 Analise Funcional

Em relagdo ao plano de governo, jd existe uma primeira versio baseada nas

promessas de campanha, e algumas iniciativas para elaboracio do PPA estio em
andamento. Porém tais iniciativas sdo conduzidas ainda de forma descentralizada e

ndo coordenada, em 3 frentes.

-~ .~ -
\\\*4 X . R .
7 A0 v ss80: Ouvir as pessoas, monter os. -
e 15330 Ouyir s, anter as
et conquistas e cuidar da nossa gent,
&(\\\ . 3 - . . e
ESF e UBS, Medicamentos, Satde
SAUDE AGORA bucal, Sadde da mulher, Manutencio
de equipamentos.
BOA ESCOLA PARA <m_o:mmnmo gow, E&mmmoﬂmw
TODOS Integracdo da salde a educacéo,
! realizaglio de atividades extra classe.
i CIDADE BEM
CUIDADA
MAIS EMPREGOS
Iniciativas

5 ,.._” ,___an_u,sﬂmnmm_mo parque wmn:n__om.no.

Visdo: Torhar-se 5 vezes mais

-humana, desenvolvida e bem
_ cuidada.

Ampliacdo de equipes, Construcio de
UPAs, Aquisicdo.de equipamentos, '
instalagdo de UBAIs e PS traumatologia.

Ampliagdo da infraestrutura, meihoria do
transporte e merenda escolar, qualificago
das modalidades de formagio.

req o do stifal;:

™~
4]

Secretaria de Adm. e
. Financas

Fonte: Plano de Governo
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Nota:

" * Material compilado do plano de
governo.
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i Anadlise Funcional

Os principais problemas identificados durante o diagndstico que poderio Nota:

ocasionar atrasos na elaboragcdo do PPA 2014-2017, e também falta de ® Os problemas foram identificados
. . ~ . . - com base nas entrevistas

alinhamento entre a visao da nova gestdo e o portfélio de projetos, s3o: realizadas com Secretarios e

Gestores da Prefeitura e nas

informagdes apresentadas pelos

mesmaos.

[} As iniciativas para elaboragdo da estratégia e do PPA n3o tém
uma coordenacao central;

L1 N3o ha evidéncias de que os projetos atuais sejam orientados :
para uma visao estratégica;

.t N3o ha indicios de que os projetos foram definidos a partir de
uma analise das prioridades do municipio e focados na melhoria
dos indicadores prioritarios;

U Os projetos atuais poderdo ndo ser suficientes ou n3o
adequados para alcance dos objetivos tracados no plano de
governo.
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4.4 Analise do Fendmeno

Em uma avaliagao de maturidade em gestao de projetos realizada em Agosto de Notas:

2011 na Prefeitura de Pelotas, a organizacdo atingiu o nivel 1 na escala do " Avaliagao realizada em Agosto de
modelo Prado-MMGP. 2011. Atualmente o nivel pode ter

mudado para ho maximo 2 pela
escala, uma vez que ndo houve
ciclos suficientes para atingir !
niveis mais altos.

= Todavia, como ocorre muitas

X vezes na administragdo publica, a
E tendéncia € gue o conhecimento
seja dispersado na troca de
gestio.
ol
e
Nk
i
OF
U E
0y B
R Nivel - IniCt
MATURIDADE - q
NIVEL
QUANTO MAIOR O NIVEL DE MATURIDADE EM GESTAO DE PROIJETOS, MAIOR A
POSSIBILIDADE Um SUCESSO NOS PROJETOS. _ ‘uq
17 i f!...r A
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' Analise do mmso_ﬁmsa

Segundo a pesquisa de maturidade em gestdo de projetos de 2012

!
organizagbes que possuem o nivel 1 de maturidade apresentam um atraso

médio de 42% em seus projetos e um estouro médio de custo de 25%.

Nivel de Maturidade Atraso Médio Estouro Médio

B i i i s e e i
Nivel 2 32%

i
i e Sl 1 Sl s e Vo b e i o M e S i i e e G e N i e il i i e e i B e i an

H@@m

Fonte; www.maturityresearch.com
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7.2 Analise do Fenomeno

Assim, considerando as informacdes de or¢gamento de 2013, é possivel que, para
realizar todo o investimento previsto, seja necessario uma suplementacdo de 25%
ou BRL 52,5 mi. Desta forma, avancar a maturidade em gerenciamento de projetos

do Nivel 1 para para o Nivel 2 significaria uma reduc3o de 6,0p.p. em estouro ou

BRL 12,6 mi a menos (cada p.p. em estouro representa uma perda de BRL 2,1 mi)

Estouro de Orcamento estimado para o Nivel 1
de Maturidade em Gestdo de Projetos (BRL mi)

280 - .
210G S
140
210 210
70 o
O ) i
Orcamento Inicial de Investimento Orcamento Provavelmente Necessario

ADEMAILS, EXISTE UMA BOA POSSIBILIDADE DE QUE OS INVESTIMENTOS ATRASEM
EM MEDIA 42% DO SEU PRAZO INICIAL, O QUE IMPACTARIA TAMBEM A EFICIENCIA
DA EXECUCAO ORCAMENTARIA.
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Notas:

®  Estes valores sdo apenas

estimativas baseadas na pesquisa
Maturity Research, pois nao foi
possivel avaliar os indices atuais

de eficiéncia em prazo e eficiéncia

em custos dos projetos atuais da

Prefeitura.

®  Durante o andamento do projeto
podera ser feita uma avaliagdo
detalhada da eficiéncia {prazo e
custo} da carteira atual de projeto

para o cdlculo da real
oportunidade de melhoria.

1
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/ 4
/.2 Analise do Fendmeno
De acordo com a pesquisa de maturidade em gerenciamento de projetos Nota:
realizada na Prefeitura de Pelotas em Agosto de 2011, as principais dimensdes " Ao longo do ano de 2012 esses
~ . d ficiénci ~ linh . resultados podem ter se alterado,

que vem impactando a sua eficiencia sao o alinhamento estrategico, para mais ou para Menos, e
competéncia comportamental e estrutura organizacional, que devem ser devem ser reavaliados no inicio do

L. projeto para ratificar ou retificar '
priorizadas.

as dimensdes priorizadas.

Resultados Pesquisa de Maturidade por Dimensao
na Prefeitura de Pelotas (ago/11)
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3 Solucao

A solugdo para viabilizarmos a captura das oportunidades apontadas deve ser a
implantagdo da formulacdo estratégica e de um escritorio de gerenciamento
de projetos, conforme abaixo:

Formulagdo Estratégica

Definir a governanga do processo de desenvolvimento da estratégia, seu
acompanhamento e dos projetos identificados. Analisar o ambiente, as
opcBes estratégicas, 0s cenarios e montar o0 mapa estratégico. :

~

Gerenciamento do Portfolio de Projetos
{dentificar, categorizar, priorizar, aprovar os projetos a partir da formulagao
estratégica e avaliar os desempenhos dos heneficios gerados pelos projetos.

Implementag¢do do Escritério de Gerenciamiento de Projetos (EGP)
Definir a estrutura de governanga dos projetos, estruturar a metodologia e
desenvolver ferramentas para o escritdrio de gerenciamento de projetos.

Planejamento e acompanhamento dos projetos
Planejar com dedicacdo exclusiva o projeto piloto junto ao EGP, apoiar 0s
demais planejamentos e acompanhar todos os projetos.

PROPOSTA 1420/13



| . N )
3.1 Descricao da Solucdo

Definir a melhor carteira de programas e projetos

r

é uma fungdo da estratégia

organizacional.

wl.l.I.Il,i.!i-..l.I!i,lliil!fllllliili...w,

f o

i T

1 ¢

b ) !

| | FORMULAGAO | e

! | ESTRATEGICA | Y o

» ,,

: PLANEJAMENTO ESTRATREGICO

Y, M A A sk o S S A w e w e mh s mi e o ad w ree w N
I. B L . b

Gerenciamenta de Portfélio de Projetos

PLANCL BSTRATEIOND) |

INPLEMENTACAO

DA CARTEIRA
DE PROJETOS

APLEMENT A A0 DO

Fonte: PRADQ, D. S. Gerenciamento de portfolio, programas e projetos nas organizagoes
Fonte: VASCONCELLOS, A - Orcamento Pdblico
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4.1 Descricao da Solucgao

Uma vez definida a melhor carteira, cabe ao gestor da organizagao orquestrar a
execu¢ao destes projetos para que possam ser entregues no prazo, nO custo, no
escopo previsto e satisfazendo as expectativas.

I

n N

b L )
: ! INPLEMENTACAG )

b LACio | DACARTEIRA

t | FORMULAGAQ |0 DE PROJETOS USO
T | ESTRATEGICA ¥ il

’ _ i (EMFLEMENT AL AO DO

[ i ¥ PLANG ESTRATE#GIN

' . o s 0 S -

V ; : I ,

” PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - §

S S TR e gporvron

Fonte: PRADO, D. S. Planejamento e Controte de Projetos , S -
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4.4 Descricao da Solugao

Assim, a definicdo da estratégia e a construgcdo de uma carteira de projetos
estratégicos deve obedecer um modelo estruturado de formulacdo estratégica e de
portfélio, de forma a garantir que a sociedade seja atendida em suas demandas.

TRABALHO DO DIA-A-DIA
(Macroprocessos Finalisticos e de Suporte)

o

SOCIEDADE

—_—

Planejamento

Estratégico

i — — —

“ FORMULACAO ESTRATEGICA

1 ﬁ (Objetivos Estratégicos)

§

L 3 | - .
c

M L £ Criagdo da cartéira de projetos Criagdo da carteira de projetos

" r._m ,m para MANTER OU MELHORAR a para EXPANDIR a capacidade

. O = capacidade de operac¢do do dia a dia de operac¢do do dia a dia

§ £ < ,

n o L. - PR

m .M m A', - ‘ -

P S |E IMPLEMENTACAO DOS PROJETOS

" & |8 (Gerenciamento de Projetos)

- »

’
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4.1 Descricao da Solucao

Por fim, o governo pode por meio da estrutura de gestao implantada, garantir o
atendimento das demandas da sociedade de forma eficaz e eficiente.

Satisfeita >

Demanda ﬁ Sociedade

Prioriza

Controla

Executoras Entrega

< Executa

g
|
|

Planeja ﬁ Secretarias/Camaras
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4.2 Cronograma

A seguir encontra-se o Cronograma de Atividades Proposto em que é possivel
vislumbrar o planejamento das atividades:

MESES
MARCOS ETAPAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.1 Definir modeio de governanga @ Planejamento
do PPA e portfélio
Marco 1 1.2 Definir modelo de governanga C
Formulagdo dos projetos P
Fstratégica 1.3 Avaliar Ambientes, Op¢des Fv
Estratégicas e Cenarios - i
1.4 Definir o Maps Estratégico _Hasv
2.1 Identificar, categorizar, -
viarco 2 N ’ & h ) :

nriorizar, aprovar os projetos
Definicdo do : :

Portfolio 2.2 ><,m:3 o desempenho dos ﬁv

beneficios : :

3.1 implantar a metodologia do

Escritorio de Gerenciamento de
Marco 3 - :

Projetos :
Implementagéo do : .
EGP 3.2 Implantar as ferramentas do

Escritdrio de Gerenciamento de

Projetos H
Marco 4 4.1 Planejar os projetios piloto , .
Planejamento e 4.2 Realizar o acompanhamento

Acomp. dos Projetos  dos projetos

A EEN LA TEEEEF AR MR A TN EMRANMdANEFATARE RN AEY ki raNtEALANATIIA NN TR RN TERA AN .
. . ‘4 S
i E



4 Fatores Criticos para o Sucesso

Equipe FALCON!
Gestor do Projeto
Consultor Lider

Consulitores

i

Lideranca

w
ﬁ,,

kY

/
/

I

hY

Sponsor do Projeto
Sr. Eduardo Leite
Comité de Lideranga
A definir

Gerente do Projeto
A definir

Coplshierpnosto N

Toopiv ]

T Equipe Prefeitura
de Pelotas
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Nossa experiéncia sugere que além

da transferéncia de conhecimento
gerencial (responsabilidade da
FALCONI), é essencial que o projeto
seja conduzido por pessoas com
conhecimento especifico (técnico)

do negdcio, além de um forte
acompanhamento da Lideranga.

“Néio existe gerenciomento sem
método.”

Professor Vicente Falconi
Livro “O Verdadeiro Poder”
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4.1 Nossos Diferenciais

FALCON.I

Lider em gestdo no Brasil.

Compromisso com o alcance de metas
Os projetos possuem um objetivo ligado a um indicador financeiro.

Ensinar fazendo

A transferéncia de conhecimento capacita a equipe do cliente na soclucdo de
problemas.

Cultura de Resultado
A FALCONt ndo entrega somente um relatério, trabalba de forma conjunta com
a equipe do cliente na implementacdo das a¢Oes para atingir o resuitado.

PROPOSTA 1420/13

"0 desenvolvimento de uma
organizacdo € um processo
educacional de acumulacéio de
conhecimento"

Professor Vicente Falconi
Livro “O Verdadeiro Poder”

d
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Comunitas

i
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA COMUNITAS: PARCERIAS PARA /7

O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO - 2013 \
Aos vinte e nove dias do més de abril do ano de dois mil e treze, as 14h30, na COMUNITAS:
PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIC, situada na Rua Pamplona, n® 1005, Edificio
Ruth Cardoso, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéria, os associados da Comunitas, cujos nomes e assinaturas estao registrados na lista
de presentes que segue anexa a presefite Ata (Anexo i). Os associados, que nao compareceram,
apresentaram justificativas e agradeceram. Composta a mesa, assumiu a presidéncia da mesa a
Sra. Renata de Camargo Nasciments que convigou a rmim, Regina Célia Esteves de Siqueira para
secretaria-la. Conforme convite encaminhado acs associados, foi feita a leitura dos assuntos da
pauta, com o5 quais todos concordaram, a seguir descrites: 1. Apresentacdo do Relatorio 2012;
2. Aprovacao das Demonstragfes Financeiras e Contdbeis referentes ao exercicic de 2012; 3.
Alteracoes no Estatuto Social; 4. Eleicao dos membros do Consetho Diretor e do Consetho Fiscal,

Documatns

- 5.1,

eqistre g Titales ¢
Civil dn Pessen luridica

Téed

@mm

/2013

wooe D54 15G

e 5. Assuntos gerais de interesse da Comunitas. Deu a palavra, para a Superintendente
“~ Executiva, Regina Célia Esteves de Siqueira, que apresentou 0 Relatorio de Atividades. Os
participantes fizeram diversas consideracdes, bem como avaliaram como positivos e eficazes os
resultadas apresentados. Dando continuidade aos trabalhcs, submeteu-se a aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras e Contabeis, referente ao exercicio de 2012. Referida documentacao
encontra-se acompanhada do parecer da auditoria externa emitido peia Deloitte Touche
Tohmatsu, bem como devidamente aprovada pelo Conselho Fiscal. Dado os esclarecimentos
solicitados, a Assembléia votou pela aprovacde da citada documentacdo, sem restrices. Para a
discussao e a deiiberacao sobre as alteragbes do Estatuto Social da Organizacdo, foi apresentado
a inclusdo do item Xil, XIll e XIV no artigo 3°, que passari a ter a seguinte redacao: “Xil -
Elaborar e desenvolver projetos, acbes e programas na arca do esporte, visando a estimular o
desenvolvimento humano, fisicc e mental; X - Elaborar e desenvclver projetos, acdes e
programas na area da cultura em geral; e XIV - Prestar apoic a gestao puablica, por meic de
- implantacao de programas e projetos de desenvolvimento sustentavel e methoria dos servigos
publicos, bem come por meio de articulacao de parcerias entre a iniciativa privadza e drgdos
piblicos”. Ainda foi sugerida a alteracdo do mandato dos membros do Conselho Diretor e
Conselho Fiscal para quatro anos. Desta forma, foi proposta a alteracdo dos artiges 17 e 27 do
Estatuto Social para a seguinte redagio, respectivamente: “Artico 17. O Conselho Diretor sera
composto por até 09 (nove) membros elzitos pela Assembléia Geral para um mandato de 04
- (quatro) anos, renovavels. A Assembléia Geral que eleger o Canselho Diretor devera designar,
entre os membros eleitos, o Presidente e 02 {dois} Vice Presidentes do Conselho Diretor, bem
como o ndmero dos membros inominados do Conselho Diretor gue serdo eleitos nesta
oportunidade.” e “Artigo 27. O Conselho Fiscal serd composts por 63 {trés) membros titulares e
02 (dois} membros suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, para um mandato de 04 {quatro)
anos, renovaveis.”. A Presidente submeteu aos associados presentes a proposta de consolidacio
de Estatuto Social. Apos a leitura integral da proposta e breve discussao, ¢ texto consolidado,
anexo a esta ata (Anexo i), foi aprovado sem restrigOes. Assirn, passa a vigorar o Estatuto Social
nesta Assembléia ora deliberado e consolidado. Dando continuidade, no que se refere ao
mandato dos membros do Conselho Diretor e do Conseiho Fiscal que vencera no dia 07 de
dezembro de 2013, os participantes propuseram reatizar a eleicdo e/ou reeleicdo de seus
membros para o novo mandatc no periodo de §7.12.2013 a 07.12.2017. Assim, fica composto a
nova quadro do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal para o maidato na periodo de 07/12/201 X
a 07/12/2017, e que o5 mesmos tomem posse imediata de seus respectivos cargos na data N

mencionada (07/12/2013): (i} Consetho Diretor: Sra. Renata de {armargc Nascimento, como "\

Presidente do Conselho Diretor, brasileira, economista, casada, portadora do RG n°. 4.139.382-X
SSP/SP e do CPF nU. 535.804.608-97, residente e domicitiada em Sdo Paulo/SP, Sra. Rosa Mana\ “-’
Fisher, brasileira, socidloga, divorciada, portadora do RG n°®3.797.771 e do CPF <o
N°498.828.488-34, residente e domiciliada em 530 Paulc/SF, e Sra. Gilda Figueiredo Dortugal
Gouveia, brasileira, socidloga, divorciada, porizdora de RG sob n°® 2.974.444-1 e do CPF sob

n.°897. 758 308-00, residente e domiciliada em Sac Paul !CP &V\(e Pres:d;n’ce (i) ~,\_/

Rua Pampiona, 1005 = Edificio Ruth Cardoso * Sao Paulg » §F« Q1050007 « Brasil = Tal 58T 33"'2>E¢& + Fax (5511) 33724339 » mm.omamas.crg.m;
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Conselho Fiscal: Sra. Olga Stankevicius Colpo, brasileira, psicologa, casada, portadora do RG
n®5.472.441 SSP/SP e do CPF n°216.118.408.30, residente e domiciliada em Sac Paulo/SP, Sr.
Bruno Ricardo Costa Ayres, brasileiro, administrador, casado, portador do RG n® 971918 SS5P/DF e
do CPF n.° 563.986.201-78, residente e domiciliado em Brasilia/DF, e Sra. Felicia Reicher
Madeira, brasileira, professora universitaria, casada, portadora do RG n® 2,691,508 SSP/SP e do
CPF n° 910.779.158-53, residente e domiciliada am Sac Paulo/SP, como titulares e como
suplentes Sra. Esther império Hamburger, brasileira, antropdloga, solteira, portadora do RG n®
11.184.981 e do CPF n° 065.849.968-82, residente e domiciliada em S3o Paulo/SP e Sra.
Margarida Maria Cintra Gordinho, brasileira, socibloga, portadora do RG. n® 1952728-7 e do CPF
n°857.190.488-04, residente e domiciliada em S3c Paulo/SP. Na segiiéncia, foi comentado sobre
o §° Encontro de Lideres da Comunitas que sera discutida a tematica das parcerias publico-
privadas, scbretuds no que diz respeito ao ‘aprimoramento da gestdo publica municipal. Foi
ainda apresentada a proposta de formar um Comité do Projeto BISC para que possa haver
discussao sobre as diretrizes da pesquisa, sugestao de temas e debates sobre os dados coletados
2 os desdobramentos da referida pesquisa. Por fim, debateu-se sobre o projeto ambicioso e de
= grande impacto lancado no final do ano fruto de uma coalizdo de empresas parceiras para o
aprimoramento da gestdo pablica municipal: o “Juntos pelo Desenvolvimento Sustentavel”,
Cumpridos os itens de pauta, nada mais havendo a tratar, a Presidente ofereceu a palavra a
guem quisesse dela fazer uso. Como ninguem se manifestou, foi encerrada a reuniao e lavrada a
presente ata, que lida, conferida e achada conforme, fol assinada por todos os associados

presentes o/Fepresent 6s. Sado Paule, 29 de abril de 2013.
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Anexo |

Lista de Presen¢a da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Comunitas: Parcerias
Para o Desenvolvimento Solidario (“Comunitas”) reaitizada no dia 29 de abril de 2013
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ANEXO I

Estatuto da Associacdo Sem Fins Lucrativos
Comunitas: Parcerias para o Desenvolvimento Solidario

Capitulo I - DA DENOMINAGAO, SEDE E FINS

Artigo 1°. A Comunitas: Parcerias para o Desenvolvimento Solidario (“Cemunitas”),
constituida em 16 de junho de 2000, € uma associagdo civil sem fins lucrativos ou econdmicas,
devidamente qualificada pelo Ministério da Justica como organizacBo da sociedade civil de interesse
pliblico, com sede e foro na ddade de S3o Paulo, capital do Estadn, na Rua Pamplona n® 1005, 3% Andar,
podendo entretanto, seu Conselho Diretor, independentemente de autorizag8o da Assembléia Geral, criar
ou fechar escritérios ou filiais em qualquer ponteha pais e no exterior a seu critério.

Artigo 2°. O tempo de duracdo da Comunitas & indeterminado, sendo igualmente indeterminado o
tempo de duracie dos escritdrios de representagac ou filials que, porventura, vierem a ser criados.

Artigo 3°. A Comunitas tem por finaiidade promover, apoiar, monitorar e avaliar agbes em parceria e
programas inovadores de desenvolvimento social bem como iniclativas de paricipacgo solidaria dos
cidad3os voltadas para a superagdo da pobreza e da exciusdo sociai. A Comunitas pode, na consecugdo
de seus objetivos maiores e finais, especiaimente;

I- Planejar, articular e fortalecer projetos de desenvoivimento social voltados para a promogdo de
grupos e setores vulneraveis da populacio, em especiai jovens em situacac de risco;

II - Promover pesquisas, estudos e avaliagoes de programas geradores de solidariedede e
desenvolvimento social visando & melhoria de sua eficiéncia, alcance e sustentabiiidade, inciuindo ¢
apoio a atividades de responsabilidade social corporativa;

IIX - Desenwvolver iniciativas de fortalecimento da sociedade civil @ do Terceiro Setor, com &nfass na
promocEo do voluntariado, producio e disseminacdo de informagles, incentivo 2 responsabilidade
social da empress;

IV - Apoiar iniciatives de desenvolvimento local, integrado e sustentavel empreendidas em parceria
par agéncias governamentais e organizecbes da sodedade;

¥ - Criar e manter fundos visando a0 forteleciments e sustentabilidade da Comunitas bem como ao
suporte de suas iniciativas;

VI - Captar e repassar recursos para suporte de suas iniciativas e de iniciativas afins e compativeis a
seus objetivos;

VII - Promover e participar do intercdmblo de conhecimentos e experiéncias entre iniciativas afins no
plang internacionai;

VIII - Elaborar relatdrios de responsabilidade sccial corporativa; implantar sistemas de
monitoramento e avaliacio; aplicar metodologias de analise e indice de responsabllidade social
corporativa; desenhar Programas de investimentos socials; aveliar portifélios de investimentos
sociais' e oferecer capacitacZo, para profissionais da areea de responsabifidade social corporativa,

promaver programas de voluntariado corporativo;

IX - Promover projetos e agbes de assisténcia & desenvolvimenic social, com énfase na promogio da

crianga e do adolescente;

X — Apolar Iniciativas ligadas a defesa dos direitos humanos no pais, por meio de projetos voltadcs a

promogao da cidadania, a consolidagdo da democracia, a promocdo da igualdade, o acessc acs

direitos sociais essenciais & dignidade da vida humana;

X1 — Fomenkar pesquisas, estudos e avaliagies de programas relacionados a promogdo e defesa dos

direitos humanos, em especial aqueles de iniciativas de responsabilidade social das empresas.
XII - Elaborar e desenvolver projetes, agbes e programas na drea do esporte, visando a estir
desenvolvimento humano, fisico @ mental;

XIII - Elaborar e desenvolver projetos, agdes e programas na area da cultura em geral;
XIV — Prestar apoic a gestdo plblica, por meio de implantacdo de programas e prijet

ular o

~F

i

- L0

Civ} de Pesson Juridica

Offcin) de egistee de Ttwdas o Docuaentos

&

f2

et ETr Oy

magim LR AL




desenvolvimento sustentavel e melhoria dos servigas pdblicos, bern como por meio de articulacdo de"

parcerias entre a iniciativa privada e drgdos plblicos.

Paragrafo Unico - A Comunitas ndo distribui entre os seus associados, conseiheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais, brutes ou liquidos, dividendos,
bonificagdes, participagbes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e os aplica integraimente na consecucdo do seu objetiva social.

Artigo 4°. No desenvolvimento de suas atividades, 3 Comunitas cobservard os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia, e ndo fard gualguer discriminacio
de raca, cor, sexo ou religigo.

Paragrafo Unico - A Comunitas se dedica as suas atividades por meio de: a) execucdo direta de
projetos, programas ou planos de agdes, através da doacdo de recursos fisicos, humanos e financeiros;
b) prestagdo de servigos intermedidrias de apoise a outras organizacdes sem fins lucrativas e 2 orgdos dos
setores pidblico e privado que atuam em areas zfins.

Capitulo II - DOS ASSOCIADOS

Artigo 5°. O guadro social da Comunitas serd composto de pessoas fisicas admitidas em Assembiéia
Geral para o exercicio de direifos e deveres em igualdade de condiges.

Paragrafe tnico - Qualquer assaciado podera comunicar sua demissdo do quadro social, por meio de
uma notificacdo por escrito de desligamento encaminhado ao Conselho Diretor, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias.

Artigo 6°, S3o direitos dos associados:

I - votar e ser votadc para 0s cargos eletivos;
II - tomar parte nas Assembiéias Getais;
III - propor a admissao de novos assocdados.

Artigo 7¢. S30 deveres dos associados:

I - cumprir as disposicBes estatutarias e regimentais;
11 - acatar as decisbes da Assembléia Geral;
I1I - contribuir para a consecucdo dos objetivas da entidade e zelar pelo seu bom nome.

Paragrafo 19 - S3o0 passiveis de medidas discipiinares as condutas exercidas pelo associado que
prejudiquem o nome, a reputagdo efou o patrimdnio da Comunitas, que acarretem o descumprimento do
presente Estatuto ou & pratica de qualquer ato contréric a2 eie, @ serem aplicadas na propor¢do da
gravidade do fato, O associado podera, inclusive, ser excluido do guadrc associativo por decisdo
fundamentada proiatada por maioria simpies do Conselho Diretor, em procedimento gque assegure o
direito a defesa. A decis&o do Conselho Diretor devera ser ratificada pela Assembléia Geral, nc prazo de
G0 (noventa) dias, contados da data da decisio.

Paragrafo 2° ~ A aplicago das medidas discipiinares serd feita pelo Conseiho Diretor, assegurado
sempre ag assoclade o direito ao contraditorio e a arnpia defesa.

Paragrafo 3¢ - G associado excluido podera apresentar, no prazo de (30) trinta dias contados da ciéncia
da decisdo, recursc administrativa ao Presidente do Conseiho Diretor, que se incumbird de convocar
Assembigia Geral exclusivamente para decidir, em insténcia final, pela revisdo ou ndo da exdusio do
associado, nos termos deste Estatuto.

Artigo 8°. Os associados ndc respondem, nem mesmo subsidiariamente, rcelos en
Comunitas.
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Capitulo III - DA ADMINISTRACAO
Artigo 9°, Sdo orgaos da Comunitas:

1 - Assembléla Geral;
I1 - Conselho Diretor; e
IXI- Conselho Fiscal

Artigo 10°. A Assembiéla Geral, orgdo soberano da Comunitas, é composta pelos associados em pleno
gozo de seus direitos estatutarios.

Artigo 11. Compete a Assembléia Geral:

I - eleger e destituir os membros do Conselhd Diretor e do Conselho Fiscal;
I - admitir e excluir associados; v
IXX - decldir sobre reformas do Estatuto;
IV - instituir e alterar cddigos de conduta e regimento intermo;
V - decidir sobre a conveniéncia de atos gue importem em transacd@e ou rendncia de direito,
contratagdo de cbrigagbes em geral, constituicdo de garantias, venda, compra, transagao, hipoteca,
permuta, doacdo, empréstimo cu oneragac de bens ou direltos patrimoniais, cujo valor envoivido em
um, ou em, uma série de operagies, seja igual ou superior 2 R$ 50.000,00;
VI ~ aceitar doagbes com encargos para a Comunitas;

- decidir sobre a extinggo da Comunitas, nos termos do artigo 35.

Paragrafo 1° - A Comunitas podera, nos termos da Lei 9.790/99, inciso VI do art. 4°, remunerar saus
dirigentes que efetivamente atuam na gestdo executiva e aqueles gue [he prestam servigos especificos,
respeitados, em ambos 0s casos, os valores praticados pelo mercado, na regiae correspondente a sua
&rea de atuagao.

Paragrafo 2° - As deliberacles associadas acs temas relacionados nos incisos I e IV deste paragrafo
apenas poderdo ser homologadas com a aprovagao de, ne minime, dois tergos dos associados presentes
4 Assembléia.

Artigo 12. A Assembléia Geral se realizarg, ordinarizrmente, uma vez por anc para:

I - examinar e aprovar 2 proposta de programacde snual da Comunitas, submetida pelo Censelho
Diretor, bem como supervisionar e avaliar sua execucao;

11 - examinar e aprovar o relatdrio anua! de gest3o, submetido pelo Conselho Dirator;

1Y - decidir e homologar - por no minime dois tergos dos associados presentes — o balango
patrimonial e os respectivos demonstrativos de resuitados do exercicio findo, com o parecer
aprovada pelo Conselho Fiscal.

Artigo 13. A Assembiéia Geral se realizard, extraordinariamente, quando convocada:

I — pelo Presidente do Conselho Diretar; .
II - por requerimento apresentado por um quinto de seus associados.

Artigo 14. Afora os casos expressivamente previsios em lei de maneirz distinta, a Assembiéia Geral sera
convocada com prazo minimo de dez (10) dias, mediante aviso a todos os associados, por qualguer meio
de comunicagao, assim considerados os de comunicacdo de massa ou ndo, postal ou ndo, de acesso
direto ou indiretc a seus associades, desde que devidamente comprovado. A Assembiéia Geral serd
instalada com o "quorum” de ac menos a maioria absoluta de Seus associados, em primeira convocagdo
e com gualquer nlimero de presentes, meia hera depois, podendo a presenga ocorrer por viz de metodos
remotos de tecnologia disponivei a todos, desde que submetidos a forma de comprovagde de presqrgga,
admitida a cutorga de poderes para cdmpute 6o quorum.
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‘Paragrafo 19 - Os associados presentes na Assembléia Geral escolherdo, entre seus pares, o Presidente ;' .

da Mesa para dirigir os trabalhos e este escolhera o secretario da Mesa.

Paragrafo 2° - Independentemente da participacdc dos associados ter se dado por meic remoto, oS
associados que comprovadamente se manifestaram sobre os temes tratados na Assembléia deverdo
firmar a ata da mesma, &l como os demais gque ali estiveram presentes,

Artigo 15. As decisBes da Assembléia Geral serao tomadas por maioria simples dos presentes,
observados os limites deste Estatuto.

Artigo 16. A Comunitas adotara praticas de gestdo administrativas, necessérias e suficientes, a coibir a
obtencio, de forma individual ou coletiva, de beneficios € vantagens pessoais pelos dirigentes da
entidade e seus conjuges, companheiros e parentes colaterais ou afins até o terceiro grau e ainda pelas
pessoas juridicas dos quais os mencionados anteriormente Sejam controladores ou detenham mais de
dez por cento das participagfes societirias.

Artigo 17. C Conselho Diretor serd composto por até 9 {nove) membros eleitos pela Assembleia Geral
para um mandato de 04 (quatro) anos, renovaveis. A Assembiéia Geral que eleger o Conselho Diretor
devera designar, entre os membros eleitos, o Presidente e 02 (dois) Vice-Presidentes do Conselho
Diretor, bern como o numero dos membros incminados do Conselho Diretor que serdo eleitos nesta
oportunidade.

Artigo 18. Compete ao Consefho Diretor:

I - definir os objetivos estratégicos da Comunitas;

II- elaborar e submeter a2 Assembiéia Gera! & proposta de programacdo anual de atividades da
Comunitas;

III - exacutar as meftas da programacdc anual de atividades;

IV - elaborar o relatério anual de atividades;

V - decidir sobre a assinatura de convénios, contratos e termos de parceria com entidades nadonais
e internacionais, publicas ou privadas, com vistas a implementar programas que atendam o5
objetivos e interesses da Comunitas;

V1 — elaborar e apresentar & Assembléia Geral o balango patimonial e o respactivo demonstrativo ce
resultados de exercicio findo elaborado com parecer do Conselho Fiscal;

VII - decidir sobre os casos de auséncia e afastamento de seus membros;

VIII - aceitar doagdes sem encargos pera a Comunitas;

IX - opinar sobre a assinatura de convénios, contratos e termos de parceria com entidades nadionais
e internacicnais, plblicas ou privadas, com vistas a implementar programas que atendam o5
objetivos e interesses da Comunitas;

X - determinar a contratacio de um Superintendent® Executivo e de um Superintendente Adjunto
que auxiliara o Consetho Diretor na sua gestdo operacional e administrativa;

Xi - estabelecer a remunera¢do, gquando for o caso, do Superintendente Executivo e do
Superintendente Adjunto;

XAI - criar ou fechar escritGrios ou filiais em gquaiguer ponto do pais e no exterior a seu criterio; e
XIII - resolver os casos omissos neste Estatuto.

Artigo 19. Os membros do Conselho Diretor deliberardo em colegiado, por maioria de seus
componentes.

Artigo 20. Compete ac Presidente do Conselho Diretor:

I — convocar e presidir as reunides do Conselhoe Diretor;
11 ~ representar a Comunitas afiva e passivamente, em juizo ou fora dele; e
III - nomear procuradores para fins especiais em nome da Comunitas.

Paragrafo tinico - Compete acs Vice-Presidentes do Consethe Direfor: é '
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I - substituir o Presidente do Conselho Diretor em suas faltas ou impedimentos;
II - prestar, de modo geral, sua colaboragdio av Presidente do Conselho Diretor.

Artigo 21. A gestdo cos interesses da Comunitas, quando nao decorrente de encargo expressamente S\_,Lm
consignado neste Estatuto, serd determinada aos membros do Consetho Diretor, da forma como lhes for {£ &)
conveniente determinar na divisgo de tarefas e encargoes. i~
i
Artige 22. As decisSes do Conselho Diretor serfo tomadas por maioria simples dos presentes, 7':' £ M
observados os limites deste Estatuto. =z T
M
. . N S F A
Artigo 23. O Conselho Diretor reunir-se-d, pelo menos 01 (uma) vez a0 ano e extracrdinarizmente ig e
sempre que necessario, devendo ser convocada, com antecedéncia de 05 (cinco) dias, pelo Presidente do |35 _
Conselho ou por 02 (dois) de seus membros. == ;
£ 2
Artigo 24. O Conselho Diretor poderé fazer usa’de meios eletrénicos para convocar e realizar reunies, % 3
sendo certo que posteriormente serd lavradata respectiva Ata com todas as matérias discutidas e E

aprovadas, para a assinatura de todos os participantes.

Artigo 25. Compete ac Superintendente Executive e do Superintendente Adjunto desempenhar as
funcbes, com os poderes que lhe forem delegados, por procuracdo por instrumento privado, pele
Presidente do Conselho Diretor da Comunitas.

Artigo 26. A Comunitas obrigar-se-a validamente, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, para
cbrigacBes de quaisquer natureza, inclusive bancdrias, mediante a assinatura: (i) do Presidente do
Conselho Diretor isoladamente; (i) de 02 procuradores em conjunto; ou (iii) de 1 {um) procurador
isoladamente.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas pela Comunitas serdo sempre assinadas pelo Presidente
do Conselho Diretor e, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, devero, com
excecie daquelas para fins judiciais, conter um periodo de validade. Nos casos de outorga de
srocuracdes judiciais, a Comunitas podera ser representada em juizo somente por um procurador com
poderes especificos, constituido nos termos do Estatuto.

Artigo 27. O Conselho Fiscal serd composto por 03 (trés) membros titulares e 02 (cois) membros
suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, para um mandato de 04 (quatro) anos, renovavels,

Artigo 28. Compete ao Conselho Fiscal:

I - examinar os livros de escrituracio da Comunitas;
1T - opinar sobre os balangos e relatdrios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operagbes
patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da entidade,

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscai reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano para examinar e dar
seu parecer sobre 0s balancos e relatérics de desempenho financeiro e contabll da Comunitas,
orientando a Assembléia Geral quanto & aprovagao das contas apresentadas e, extraordinariamente
sempre que entender necessario, para conhecer os refatdrios de desempenho financeire e contabil.

Capitule IV - DO PATRIMONIO E SUA DESTINAC:EO
Artigo 29. O patriménio da Comunitas seré constituido por:

1 - Doagdes de bens e direitos;

II - Bens e direitos provenientes de rendas patrimoniais;

11X -Bens e direitos derivados das atividades exercidas pela Comunitas;
IV - Qutras fontes.

- - ~ - r - -~ . - - |
Artigo 30. Todo patrimdnio e receitas da Comunitas deverdo ser investidos integralmente no pals, na \
consecucao dos seus objetivos soclais, ressalvados os gastos despendidos e bens necessériosg—eu \e—’
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Artigo 31. No caso de dissolucdo da Comunitas, o respectivc patrimonio liquido serd transferido a \ -,
outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo il
objetivo social. E\\)é
. . . , e e R
Artigo 32. Na hipotese da Comunitas obter e, posteriormente, perder a qualificacio instituida pela Lei | g+
9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que §3 = -
perdurou aquela qualificagdo, serda contabilmente apurado & transferido a outra pessoa juridica g?s L::
gualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmeo objetivo social. 'f E ot
EE 0]
Capitulo V - DA PRESTAGCAO DE CONTAS f =<
Artigo 33. A prestacdo de contas da Comunitas observard no minimo: ;—j %
I - os principios fundamentais de contabiiida-de e as Normas Brasileiras de Contabilidade; 2

II - a publicidade, por gualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ac relatdrio de
atividades e das demonstracfes financeiras da entidade, incluindo as certidbes negativas de debitos
junto @ Receita Federal do Brasil e ac FGTS, colocando-os & disposicBo para o exame de gualguer
cidadédo;

- III - 2 realizacao de auditoria ao fim de cada exercicio anual, inclusive por Auditores externes
independentes se for o caso, da aplicegao dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria,
conforme previsto na Lei 9790/99;
IV - a prestacdo de contas de todos os recursos € bens de origem publica recehides sera feita,
conforme determina o paragrafo tnico do Art. 70 da Constituizic Federal.

Capitulo VI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34. O exercicio sociai da Comunitas coincidird com o ano civil, encerrando-se a 31 de dezembro
de cada &no.

Artigo 35. A extingdo da Comunitas so serd possivel por deciso de Assembléia Geral Extraordinaria,
especialmente convocada para esse fim, gue conte com a anuénca de 2/3 (dcis tergos) de seus
associados.

Artigo 36. O presents estatuto poderd ser reformadsc, a qualquer tempe, em Assembléia Geral
aspecialmente convocada para esse fim, e entrara em vigor a2 data de seu registro am Cartdrio.

w  Artigo 32. Os casos omissos serao resolvidos peio Conselhe Diretor e referendados pela Assembléia
Geral.
A7
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA COMUNITAS: PARCERIAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO - 2011

5.0

Aos catorze dias do més de junho do ano de dois mil e onze, &s 13 horas, na COMUNITAS:
PARCERIAS PARA O DESENVOLVIMENTO SOLIDARIO, situada na Rua Pamplona, n°® 1005, Edificio
Ruth Cardoso, Jardim Paulista, S&80 PaulofSP, reuniram-se em Assembléia Geral Ordindria, os
associados da Comunitas, cujos nomes e assinaturas estdo registrados ao final desta Ata. Os
associados, que ndo compareceram, apresentaram justificativas e agradeceram. A Presidente da
* Associagdo deu inicio & reunido e convidou a mim, Regina Célia Esteves de Siqueira, para
secretaria-la. Conforme convite encaminhado 2os associados, foi feita & leitura dos assuntos da
pauta, com os quais todos concordaram, a seguir descritos: 1. Aprovacdo das Demonstragdes
Financeiras e Contabeis referentes ao exercicio de 2011; 2. - Eleicdo dos membros do Conselho
Diretor e do Conselho Fiscal; 3. Assuntos gerais de interesse da Comunitas. Deu a palavra, para a
Superintendente Executiva, Regina Célia Esteves de Siqueira, que apresentou o Relatério de
Atividades. Os participantes fizeram diversas consideracBes, bem como avaliaram como positivos e
eficazes os resuitados apresertados. Dando continuidade aos trabalhos, submeteu-se a aprovagdo
das Demonstracbes Financeiras e Contabeis, referente 20 exercicio de 2010, Referida
documentacdo encontra-se acompanhada do parecer da auditoria externa emitido Deloitte Touche
Tohmatsu, bem como devidamente aprovada pelo Conselho Fiscal. Dado os esclarecimentos
solicitados, a Assembléia votou pela aprovacdo da citada documentacdo, sem restriches, Em
seguida, tendo em vista o falecimento do Sr. Juarez Rubens Branddo Lopes, fol sugerida a
nomeacdo do Sr. Bruno Ricardo Costa Ayres para assumir como membro do Conselho Fiscal até o
final do respectivo mandato {06.12,2011). A substituicBo foi devidamente aprovada pelos
presentes e o Sr. Bruno Ricardo Costa Ayres tomou posse imediata de seu cargo de consetheiro
fiscal. A Superintendente agradeceu a colaboracdo e dedicago do Sr. Juarez ao longo desses
anos, destacando sua relevante contribuicdo nas acbes desenvolvidas pela Comunitas. Dando
continuidade, no que se refere ao mandato dos membros do Consetho Diretor e do Conselho Fiscal
que vencera no dia 06 de dezembro de 2011, os participantes propuseram realizar a eleicéo efou
-  reeleicdo de seus membros para o novo mandato no periodo de 07.12,2011 a 07.12.2013. Foi
sugerida a nomea¢do da Sra. Olga Celpo para assumir o Conseho Fiscal da Associaggo, no lugar

da consetheira Sra. Maria Filomena Gregori, haja vista que a mesma, por motivos pessoais,
solicitou o seu desligamento do referido Consetho. A Sra. Olga Colpo desenvolvera a fungdo de
conselheira fiscal, a partir de 07.12.2011, até o fim do mandato. Tal substituicdo foi devidamente
aprovada pelos presentes. Assim, fica composte o novo quadro do Conselho Diretor e do Conselho
Fiscal para o mandato no periodo de 07/12/2011 a 07/12/2013, e que 0s mesmos tomem posse
imediata de seus respectivos cargos na data mencicnada (07/12/2011): (i) Conselho Diretor: Sra.

L Renata de Carmargo Nascimento, comc Presidente do Consetho Diretor, brasileira, economista,
\\f\:\ casada, portadora do RG n®. 4.139.382-X SSP/SP e do CPF n®. 535.804.608-97, residente e
NG domiciliada em S&o Paulo/SP, Sra. Rosa Maria Fisher, brasileira, socidloga, divorciada, portadora

o do RG n©3.797.771 e do CPF sob n©498.828.488-34, residente e domiciliada em S&o Paulo/SP, e
Sra. Gilda Figueiredo Portugal Gouveia, brasileira, socidloga, divorciada, portadora do RG sob n®
2.974.444-1 e do CPF sob n.0897.758.308-00, residente e domiciliada em Sdo Paulo/SP, como Vice
Presidentes; (i) Conselho Fiscal: Sra, Guita Grin Debert, brasileira, universitaria, casada, portadora
do RG n°® 3.145.211 SSP/SP e do CPF n© 029.417.818-03, residente e domiciliada em Sazo
Paulo/SP, Sra. Olga Colpo, brasileira, psicdloga, casada, portadora do RG n°5.472,441 SSP/SP e do
CPF n©216.118.408.30, residente e domncullada ern S3o Paulo/SP, e Sr. Bruno Ricardo Costa Ayres,

brasileiro, administrador, casado, portader do RG n® 571918 5SP/DF e do CPF n.® 563.986.201- 781/




residente e domiciliado em Brasilia/DF, como titulares e como supléntes Sra. Esther Império >
Hamburger brasileira, antropdloga, soiteira, portadora do RG n° 11.184.881 e do CPF n®
065:849.968-82, residente e domiciliada em Sdo Pauio/SP € Sra. Felicia Reicher Madeira, brasilelra,
professora universitaria, casada, portadora do RG n® 2.631.508 SSP/SP e do CPF n® 910.779.158-
53, residente e domicliada em S3o Paulo/SP. Em relagdo. aos assuntos de interesse geral da
organizagdo, foram destacados o0s novos fevantamentos do questiondrio BISC, bem como a
Criacdo dos novos Comités de Gestores e°o inicio da Pesquisa Boas Praticas. Apés os devidos
esclarecimentos pela Presidente e pela Superintendente das novas agbes, os participantes fizeram
diversas consideracfes, bem como avaliaram como positives os resultados apresentados. Por fim,
foi ratificada ainda pelos participantes, a doagdo para a entidade sem fins lucrativos Solidaritas,
em margo de 2010, de bens mdveis registrados no ative imobilizado da Comunitas, conforme
™ aprovado em Ata de Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada no dia 07 de dezembro
de 2009. Portanto, os assaciados presentes ratificaram, por unanimidade, a citada doacdo.
Cumpridos os itens de pauta, nada mais havendo a tratar, a Presidente ofereceu a palavra a quem
quisesse dela fazer uso. Como ninguém se manifestou, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata, que lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os associados

presentes ou representados 0 Paulo, 14 de junho de 2011.
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Comunita

INSTRUMENTO DE PROCURACAD

Saibam todos quanto este instrumento de Drocuragao virem, Que a assoCiagac
denominada Comunitas: Parceria para o Desenvolvimento Solidanio, inscrita nc
CNPI/MF sob n® (3.983.242/0001-30, com sede na adade de 530 Paulo, Estado de Sac
Pauio, na Rua Pamplona, n® 1005 — 3¢ andar, CEP 01405-001, cidade de S3o Pauic,
Estado de S3o Paulo, (doravante designade a "Qutorgante™), nomeia e constitur sua
bastante procuradora a Sra. Regina Célia Esteves de Sigueira, brasileirs, casada.
administradora, portadora da Cédula de Identidage R.G. n® 19.991.236-1 SSF/SP,
inscrita no CPF/MF sob n®, 137.254.628-60, residente e domiciliada na cidade de Sac
Paulo, Estado de Sao Paulo, com poderes especificos para, em seu nome e beneficio,
obrigar e representar individualmente a Outorgante, perante a Receita Federai do Bras,
e quaisquer outras autoridades govemamentais, administrativas, judiciais, e todas as
suas divisdes, em juizo e fora dele, com poderes para tratar ¢ resolver definitivamente
quaisquer questdes; ser demandada e receber citagao em nome da Outorgante; poderes
para abertura, administragdo e movimentagao de conta bancaria em nome da Outorgante
na Republica Federativa do Brasil; bem como poderes para auxiliar o Conselho Diretor na
sua gest3o operacional e administrativa da Qutorgante e substitur qualguer um dos
dirigentes da Qutorgante em caso de auséncia ou impedimentc; gerir e supervisionar as
atividades da Qutorgante no cumprimento de suas finalidades sociais; relacionar-se com
instituigdes publicas e privadas para mutua colaboragao em atividades de interesse
comum; contratar e dispensar empregados; adquirir bens para a administracio,
manutengao e expansao das atividades da Outorgante; receber doagses e emitir ¢
competente documento; assinar, em nome ds Outorgante, acordes, convenios e
contratos com instituicdes ou empresas publicas oy privadas, nacionas, itermnacionais
hifaterais e multiiaterars, bancos muitilaterais de desenvolvimento e bances de fomento
visando a realizagao de seus objetives.

A presente procurag3o sera valida até 07 de dezembro de 2013, exceto se revogada pelo
Outorgante.
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ANEXO | - PLLANO DE TRABALHO E NOVO PROJETO
ARQUITETONICO DA UBS BOM JESUS

ITENS QUE COMTEMPLAM O PLANO DE TRABAHO:

1) Justificativa

2} Divisdo de participac@o e responsabilidades

3) Planilha financeira

4) Equipe de trabatho ,

5) Cronograma geral do projeto .

8) Cronograma fisico-financeiro da cbra

7) Produtos e servicos a serem adquiridos e implantados
8) Projeto arquitetdnico

9} Jornada de servigo

1) JUSTIFICATIVA

O "Projeto Juntos” & uma iniciativa do Comunitas, organizacéo que busca melhorar a qualidade
da gestdo publica municipal no Brasil. O projeto atua em 2 frentes: gestao fiscal, liderado pela
Falconi, e melhoria da qualidade dos servigos pubiicos, liderado pelo Instituto Telius.

A Cornunitas tem a missdo de contribuir para a promoc¢éo ¢o desenvoivimento sustentavel do
Brasil, por meio da sensibilizac@o de iideres empresariais, da mensuragic e qualificacdo do
investimento social corporativo e do forfalecimento do pape! social das empresas.

A meta do Projeto Juntos em Pelotas é desenvolver e proiotipar um novo modelo de servico na
Unidade Basica de Saude Bom Jesus, unidade que abrange uma area de aproximadamente
23.000 pessoas. O processo de desenvolvimento de servico contempia a participacdo de
servidores e usuarios, cujas necessidades foram identificadas ern pesguisa e sugeridas em
oficinas de co-criagdo realizadas duranie a2 execu¢ado do projete. Através desta metocdologia,
ndo apenas o servico sera melhorado. mas ¢ engajamento do servidar e uma percepcéo de
mudanga de paradigma no servigo de atendimento publico.

A 1JBS Bom Jesus sera uma reveréncia a ser replicada em outras unidades do rmunicipio nos
proximos anos. A principio, ac projeto sera ampliado (com recursos proprics da Prefeitura) em
04 unidades nos préximos G2 anos.

O projeto citado se refere an termo de corvénio assinade snitre a Prefeitura de Peictas e a
Comunitas no dia 18 de Outubro de 201 3.

2) DIVISAO DE PARTICIPACAQ E RESPUONSARILIDADE
O prototipe da UBS Bom Jasus, que contempls impiantacéoe de solugbes de servigos, compra

geras de itens e execucdo de obra, conta 2o © 2000 financseiro externo da Comunitas para N
viabtlizagdo do projeto nc ano de 2014. :




Responsabilidades por parte da Prefeitura de Pelotas:

A) Disponibilizar funcionarios Administratives, Auxiliar de Servigos Gerais, de
Higienizacdo, Assistente Social, Enfermeiros, Técnicos de Enfermagem, Nutricionista,
Psicologos, Farmacéutico, Recepcionista, Odontélogo, Agentes Comunitarios de Saude,
Médicos Pediatras, Médicos Clinicos Gerais, Médicos da Estratégia Saude da Familia, para
atender o objeto do presente instrumento e demandas da UBS BOM JESUS;

B) Prover os medicamentos da farmacia basica e vacinas em guantidade adequada a
demanda da UBS BOM JESUS; .

C) Manter e conservar o prédic da UBS BOM JESUS segundo a nova modelagem de
servicos e projefo arquitetdnico como descrito no ANEXO |, partes integrantes do presente
instrumento, assim como o pagamento de despesas inerentes a manutencéo das instalagdes;

D) Manter a integracdo entre as equipes de toda a UBS BOM JESUS nas instancias de
gestdo e avaliacdo da Atencdo Primaria em Sadde, da mesma forma que todas as demais
equipes de Equipe Saude da Famiiia (ESF) da Secretaria Municipal da Sadde (SMS},

E) fFiscalizar a execucdo da obra por meio do técnico responsavel e do membro do
corpe de servidores do municipio e da Secretaria Municipal de Saude, os quais serfo
responsaveis pelas medigdes e respectivas aprovagdes da reforma;

F) Determinar para cumprir a fungdo disposta no item {E) acima o engenheiro Pablo
Crispim e a engenheira Patricia Waltzer funcionarios da Prefeitura Municipal de Pelotas que
serdo o elo entre a Prefeitura, empreiteira contratada pela COMUNITAS e o engenheiro
Rodrigo Scheeren indicado pela COMUNITAS para as aprevacbes das medigdes;

G) Medir, avaliar e homologar o recebimento de cada etapa da obra segundc
cronograma fisico-financeiro (ANEXO 1) e a entrega final da nova modelagem de servico da
UBS BOM JESUS;

H) Promover a licitagdo plblica para a aquisigio dos materiais e insumos necessarios a
consecucio do projeto dentro do limite da contra partida indicada ra Clausula Quinta.

O projeto conta com recursos proprios da Prefeitura de Pelotas, o que corresponde a
aproximadamente 15% (R$ 99.205.18 do valor totai estimado para o projeto R$ 661,421.57),
orcamento referentes aos elementos - PAB e PMAQ.

Responsabilidades por parte da Comunitas:

A) Coordenar a execucdo da nova modeiagem de servico do novo projeto arquitetdnico de
reforma e ampliagéo condizentes com ¢ novo padrao de servigcos como previsto nc Anexc l e |l
referente @ UBS BOM JESUS;




!.

H
!’.

B) Realizar, sob a supervisdo do MUNICIPIO, a execugéo, a gestio administrativa e a
fiscalizacdo da cobra de reforma e de ampliacdc da UBS, por meio de indicagéc disposta no
item (F) retro, condizentes com o nove padréo de servicos e de qualidade a ser implementado

como ho Anexo |;

C) Disponibilizar 0os equipamentos instrumentais médicos e odontologicos descritos no
ANEXO | deste instrumento;

Dj Disponibilizar mobiliario e acessdrios para atendimentc do novo padrdo arquitetOnico
estabelecido ne ANEXO | ,
=y Disponibilizar softwares e sistemas de gestdo para farmacia e recepcdo com previsdo

de abrangéncia temporal de 12 (deoze) meses a partir da data de implantacdo, obrigando o
municipic a promover licitac8o publica para eventual prorrogacac do contrato dos sistemas;

F) Dispenibilizar ireinamentos na area de atendimento e acolhimento aos funcionarics da
UBS BOM JESUS, sem custos adicionais ao MUNICIP|0O:

G) Fomentar melhoria dos servicos publicos no que diz respeito ao atendimento,
acolhimento e prestacdc de serviges na area de sadde publica na UBS BOM JESUS.

Paragrafo Unico: Todos estes itens serdo discriminados conforme plano de trabatho e
cronograma fisico e financeiro da implementacéo de toda nova modelagem de servico como

previsto nos Anexos |

A Comunitas ira viabilizar aproximadamente 85% (R$ 562,216.39 do valor total estimado para ¢
projeto R$ 661.421.57).

3) PLANILHA FINANCEIRA

Abaixo, o orcamento geral aproximado e o piano aprovadoe pela Prefeitura e Comunitas:
O orcamento esta baseado nas duas frentes de recurseos citadas anteriormente.

|

AREA ] TOTAL PREFETURA PELOTAS |- " COMUNITAS
Reforra RS 451,000.00 RS 50,000.00 ] RS 431,000 60
Mobiario RS 8524125 ! RS 23.8351.45 RE 6135020
Sgupamentos RS 4391368 ) RS 15,450.00 RS 27.52368
MISLATIENIoS RS 3.683.32 RS 51.53 RS 363168
ACESSONDS RS 23.421.82 R§ 1,772.50 R} 2153842
Sisternas & softwares RS 5,310.00 RS 6.00 RS 5.310.00
Informatizagio RS 41.751.40 RS 0.00 R$ 4175140
Tremamenio RS 8,000.09 RS 8,30C.00 RSD.O0

TOTAL GERAL. RS 661,421.57 RESDWENE . o RS SEEINEID

-

-
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4) - EQUIPE DE TRABALHO
A equipe de trabalho € composta pelos seguintes representantes:

Prefeitura de Pelotas:

Cesar Mendes - (Coordenador do Projeto suntos Pelotas)

Cairo Ezequiel Mayer - (Coordenador do Projeto Juntos — UBS Bom Jesus)

Pablo Crispim — (Engenheiro responsavel pela fiscalizaggo por parte da Prefeitura)
Patricia Waltzer - (Engenheiro responsavei pela fiscalizacdo por parie da SANEP)

s

Comunitas: _
Ligia Perissinoto Martins - (Coordenadora do Projeto Juntos Pelotas pela Comunitas)

Apoiador externo:;
Rodrige Scheeren - (Engenheire responsave! pelz fiscalizagZo por parte da Comunitas)

Parceiros técnicos - instituto Tellus:

Germano Guimardes - (Diretor do Projeto Juntos Peiotas por parte do Tellus)
Paulo Bottasso - (Gerente Exacutivo do Projeto Junios Pelotzs por parte do Tellus)
Cleber Sant' Anna - (Gerente do Projeto Juntos Pelotas por parte do Tellus)
Simene Solidade - (Consuliora do Projeto Juntos Pelotas por parte do Tellus)
Tailie Tonetio - (Consuitora do Projeto Juntos Pelotas por parte do Tellus)

5) CRONOGRAMA GERAL DO PROJETO

O cronograma abaixo apresenta todas as etapas do projeto a partir do desenvolvimento das
solucdes de servigo, até a entrega da obra na UBS Bom Jesus.

Uefmaao e recursos
Locaicao de iocal prov.
Compra e recebimento de




6) CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

QObra e reforma da UBS Bom Jesus:
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7) PRODUTOS E SERVICOS A SEREM ADQUIRIDOS E IMPLANTADOS
Para implementacdo do novo padrdo de servicc na unidade modelo, serdo adquiridos
equipamentos e servigos além da obra e reforma.
Os itens listados para melhoria do servigo foram selecionzdos com a validacdo de técnicos da
Unidade Basica de Saulde, juntamente com a equipe de trabatho do projeto. Os itens poderdo
sofrer alteracdes conforme o pre¢o de mercado, disponibilidade e prazos de entrega para
respeitar o crgamente e cronograma detalhado anteriormente.
Lista de referéncias de aquisicdes de respensabilidade da Comunitas:
Categoria ) rte_m
MOBILIARIO _ _ o N
Maobilizrio Mesa retangular para consultério com duas gavatas .
Nobiitdrio Cadeira para consultérios com e rodizio e reguizgem de altura a gés
Mobihidno Cadeira fixa para usuarios nos consultdrios
Mobilidrio Catdleira para espera (idosos, espaco +60)
Mobilidrio Caceira sala de reunibes e espago de programas espaciais
Mobiliario Armdrio vitrine
Maobilidrio Mesa de exame ciinico
Mobilidrio Mesas auxiliares para sala de exames
Mobtlidrio Telefone recepedo e farmacia
Mobilidrio Telefone consultdrios (4 cons. Med./ 1 cons. Odont./ 1 sala Ass. Scoiat
Mobilidrio Armirio sob bancada [SEM PIA DEINOX, SG C ARMAR.’O)




Mabiidria
Mobilidrio
Mobiliaric
Mobiliario
Mabiliario
Mabiliario
Mobilidrio
Mobiliario
Mobilidria
Mobilidrio
Mabilaria
Mobiliario
Mobiliario

wobiligria

EQUIPAMENTOS

Zguipamentos
Eguipamentos
EqQuipamentos
Equipamentos
COUIPEMENTOS
fquipamentas
Equipamentos
Equipamentas
Equipamentos

INSTRUMENTOS

Instrumentos
NSITLMenios
instrumentas
Instrumentcs
fnstrumentos
instrumentcs
instrumentos
instrumentos
ingtrumentas
instrumentos
Instrurmentos
Instrumentas
nstrumsentos
iNstrumentos
Instrumentos
Instrumentas
Instrumentos
Instrumentas
instrumentos
instrumentos
rstrumentos
Instrumentas
instrumentos
instrumentos
iNsIrumentos
instrumeantos

INstvumentos

Armaria sob bancada {SEM P1A DE INOX, SO O ARMARIO)

Gabinete cam Bancada dé nox e pia, tarneira gue dispensa o uso de dgua e armarios embaixo da
hancada

™

Mesa e bancas para refeitoric {Aculto}

Balc3o para a farmacia

Cadeire/banco alto para farmacia e recepgao

Raupeires cam aproximadamente 16 portas (uma p/ cada funciandria) com chave em todas as

portas.
Roupeiros cam aproximadamente 32 portas {uma g/ cada funciondric) cam chave em tadas as

portas.
Fogdo {4 bacas) )

Refrigeradar Frost Fred com 445 Litros - Branco

Coichpnetes para AICMERMENTOS

Bancada seca ge inox

Arrndria feita em marcenaria com prateleiras e porias para prantuarios

Baicic da recepgic parz atencimento e prortudrios.

Esfigmamandmetro {adutta)

Estetascopic {aduite)

Detectar digitat fetal de mesa sonar

Lanternas cinicas para exames

Suparte de sorc de chido

Aracadeira para injegac

Nebulizador madve!

Autaclave horizarital para esterilizagiio 40 litras

Seladora comum para pape! grau Cirurgico

Glicosimetros (medir glicosa)

Tesouras Mayo Reta 14 cm

Tesoura iris Rera 12cm

Tesoura irls curva 12cm

Parts aguihas Hegar {usa s pra sutura/ costurar a peie)
Pinga hemastatica ymosquita)

Pinca Kelly reta {muito usada)

Pinga Kelly curva

Pinga Kocher reta

Pinga Kocher curva

Pinca Anatdmica Disseccdo - 1dcm

Pingas de dissecgdo (anatdmicas) deate de rato 15 cm
Pinga Cheron 25¢m {usa para pré-cancer e calacagio de dio)
Cuba Rim

Cuba redonca para assepsia

Cabo de bisturi-ne 4

Cabo de bisturi-n2 3

Caixa ou estojo para instrumental

Caixa de inox média [c/ tampa)

Alveoidétomos

Curetas de periodantia Gracey n® 07-08

Curetas de periodontia Gracey n® 05-06

Escavadores de dentina n#05

Escavador para pulpotomss

Forceps infantii n? 101

Farceps adultos n9l

Forceps aduitas n2180




instrumentos
nstrumentos
instrumentos
instrumentos
nstrumentos
nstrumentns
Instrumentos
Instrumentos
nstrumentos
instrumentons

Instrrumentos

[nstrumentas

lnstrumentos

ACESSORIOS
ACessorios
AC25501I05
ACBSS0M0S
Acessorios
Acessorios
Acessorios
Acessnrios
Acessdrios
AcCessorios
ACESSON0S
ACessorios
Acessorios
Acessorios
ACesSOTIos
Acassarios
Acessérios
Acessorios
Acessarios

INFORMATIZAGAC
infarmatizagdo
Informatizagdo
Informatizacgo
‘nformatizagac
informatizagio
infarmatizacéa
Informatizagdo
Infarmatizagdo

informatizagdd

ITENS - SOLUCHES DE SERVICC

Kitdo agente

Gaogle Maps

Possc ajudar +
Sistema de senhas

Forceps aduitos n2 13R

Forceps aguitos n® 15

Forceps adultos n® L7

Forceps adultos n 151

Forceps adultos n2 65

Forceps aduitos n 6%

Pingas halsteas (mosguito) curve
Pingas halsteac imosguito) reta
Pingas para algodia
Sindesmatomos

Tesoura standar:

Sspdtula para resing Tt{mnpson

[n24) -
Espatuta para resina Thonpson
(n26)

Persiana nas salas

Quadro de svisos consultorios

Quadro de avisos corredares e recepcdo com prowecdo de vidro
Dispenser de papet higiénico

Dispenser de sabonéte iiguido e aicool em gel
Dispenser de copo plastico

Bebedourn acessivel

Bebedouro

Espetho no banheiro para funcionérios e uslarios
pasta de acrilico suspensa ce parede

Caceiras infants

Mesa infantl

Trocador de fraldas/Fraidaric

Assentos para vaso sanitdrio

Caixa parg arquivos

Pasta sanfona

Qrganizador da documentscs

Caixa correspondéncia

Computador Desktop

Nptebook

Esrabilizador

impressora Preto e Branca - Multituscional
Imoressora Preto e Branca

Projetor

Tela de projecdo

Tabiets

Totem

Bol<a

Tablet

Uniformes

Aplicativo

Colete

Prancheta

Kit Caixas ¢e som fixas
impressora de sennas
Manitar touch

Noval ge apoio para monitorss
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Batedeira
Liquidificador
Espremedor de frutas elétrico
Exaustor
Jarra elétrica
Colheres de silicone
Talheres (faca, garfo. colher}
Copos de plastico reutilizavel
Colheres para medidas
Copos para medidas

Cozinha experimental
Tahoa de vidro para cortar legumes
Panelas {pequenas, médias grandes)
Chaleira
Leiteira
Formas para ir ao forno
Jarra de vidros para agua e sucos
Aventais
Barias para lavar verduras e legumes
Balanga cientifica
Pates plasticcos para mantimentos
Banner
Cartazes
Camisetas

Bastdes em pv¢ (sem peso)
Atividades fisicas na UBS

P i k
{caminhadas, Ginastica, danca) ar de caneleiras {0.5kg)

Par de caneleiras (1kg)
Bola Suiga ( tamanho 55¢m)
Faixa elastica de resisténcia (intensidade leve)
Haiteres (1kg)
Saude e Higiene -Cod222
Satde na Espara Maodelo Anatdmico da Arcada Dentdria Cod 1403
Torso Bissexual 42cm e 14 Partes Cod 3200
Fantoches educativos
Decora UBS Carpete porta de entrada principal
Vasos de plantas de piso
Vasos de plantas de parede
vaso de planta de mesa
Luminaria balcdc da recepgio
Lumindrias de mesa
Revisteiro
Porta folder
Quadre na parede da recepgdo
Quadro da recepcio
Papel de parede recepgio
Lixeiras recepgdo
Porta guarda chuva
Adesivo parede
Nicho
Estante / prateleira
Molduras/porta retrato de parede
Bichos de tecido/pelucia
Conta gotas de elefante/bichos
Porta sor¢ Herdi

Mascara de nebulizagdo/inaladores de bichos




Curativo colorido para crianga
Porta trecos/ canetas
Arandelas para paredes externas da UBS
Lumindrias de embutir no teto da sala de espera
Composto orgénico
Floreiras/cachepds
Sementes ou mudas
Harta comunitaria . . .
Pedrinhas de argila expandida
Tela de protegio contra bichos e intempéries {estimativa)
Instrumentes para manutengdo:Garfo
Movel para guardar brinquedos
Caixa organizadora de plastico
Teatro de fantoches
Jogo de amarelinha
Fairinha Completa Cod 027
Cerguinha Tradicional
Teatro de Madeira - Coa201A
Brinquedoteca
Mesa de pebaotim infantil
Tapete Alfanumérico de EVA
Cantinho da leitura (estimativa)
Mancebo
Livros para ler e para pintar {estmativa)
Canetinhas
Brinquedos

Comunicagao - -
¢ Embalagens para remédio
Impressos

Fainel Recepgico
Comunicagac -

Sinalizagao interna Stand ou display

Murai de informagdes na Recepgio
Comunicacio - Flaca de entrada da UBS
Sinalizagdo externa Painal externo
Pastas suspensas

Organizagdo dos prontuarios N
Servigo de digitalizagao

Uniformes Servidores Uniforme completo
Evento de integragdo Tinta spray
Multa do bem A definir na cocriagdo com servidores
Canguru Tecido
Reconhecimento de servidores Placas
Placas

Rede de beneficios -
Cantao

Lista de referéncia de responsabilidade da Prefeitura:

Categoria Item
MOBILIARIO

Maobilidrio Armario simples metal
Armario ssmples mageira

Mopiliario (com divisénas internas)

Mobilidrio Escada ¢/ dois degraus para maca

Mobilidrio Biombo duplo

Mobiliario Mesa de exame clinico adequado a exames ginecoldgicos simples
Mobiitario Mésa de exame clinico adequado a exames ginecoldgicos
Mobilidrio Maocho - Banguetas giratérias para exames ginecoldgicos
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Mobiliaric
Mobilidric
Mobilidrio
Mobiliario
Mobiliario
Mobilidric
Maobhilidrio
Maobitiario
Maobilidrio
Mobiliario
Mobiliario
Mobiliario
Mobiliario
abilidrio
EQUIPAMENTOS
Egutpamentos
Equipamentos
Equipamentos
Equipamentos
Eguipamentos
Equipamentos
Cquipamentos
Equipamentos
Equipamentos
Eguipamentos
Equipameéntos
Equipamentos
Equipamentos
Equipamentos

Eguipamentos
Equipamentos

Equipamentos
Equipamentos
INSTRUMENTOS
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
mstrumentos
instrumentos
instrumentos
instrumentos
Instrumentoas
Instrumentos
Instrumentos
[nStrumentos
mstrumentos
Instrumentos
InStrumentos

Instrumentos

Gaveteiro ou armario pegueno para arguivos verticais (prontuarios na sala funcicna)
Longarinas de 5 lugares {cadeiras para sala de espera)

Mesa retangular de reunifes

[stante de ago vazada para depodsitos [farmacial

Refrigerador de 280 L

Tonéis para residuos .
Armario aéreo

Microondas

Mesa Clinica pediatrica exames/ maca pedidtrica

Cadeira/poltrona confortével para nebulizagdo

Mesa redonda da Saia Assistente Social

Ar condicicnado consultorios odontologicos .
Ar condicionado farmacia

Ar condicionado com capacidade para sala de espera da UBS

Focos de luz para exame ginecoldgico

Balanga antropemétrica {adulto)

Balanga antropomeétrica {infantil)

Regua antropometrica

£sfigmomandmetro para obesos
Esfigmomandmetro {infantil)

Negatoscopio (visualizadar de raio X)
Gftalmaoscopio

Ctoscopio

Cilincdro de oxigénio {presc em suporte)
Estadidmetre (madigio de aitura)

Mascaras e magueiras de nebulizagdo (adulto)
Mascaras e magleiras de nebulizagdo {infantil)
Amatgamador

Aparelho fotopolimerizador

Equipo completo com mocho, refletor, unidade auxitiar odontoldgico com pontas
{cadeira+mesinha)

Compressor médico odontoldgico com valvula de seguranca (EM LIGTACAD)

Aparelho de profilaxia com jato de bicarbonato e ultrassom

Tesoura Metzembaun Reta 14cm
Alavancas inox adultos

Brunidores

Cabaos para bisturi

Cabos para espelho (EM LICITAGAQ)
caixas inoxidaveis com tampa
Condensador Hollemback 01 e 02
Prendedor de guardanapo (EM LICITAGAD)
Curetas Alveolares

Curetas de periodontia Mc Call N°13-14
Escavadores de dentina n®11,5
Esculpidor Hollemback 3s

Espatula de cera n27 (EM LICITAGAD)
Espatuia de cimento n270

Espelho bucal com cabo

Extratores de tartaro 1/10

Frascos de Dappen

iimpador de brocas (Escova de ago)

Maco escova (kit)
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Instrumentes
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentes
Instrumentes
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentos
Instrumentas
Instrumeantos
ACESS0RI0S
ALESSOTIS
Acessorios
Acessirios

ACRSSOrios

Macre modelo [Kit)

Estojos de inox {tipe marmita)

Oculos de protecio [EM LICITACAD/ndo esta reservadoe ainda)
Limas 05seas

Pingas clinicas

Placas de vidra {20mm liso)

portas agulhas

portas amélgama

Porta matriz (ago inoxidavel AiSI-304, tamanho:bem, adulto)
Seringas carpule de ago inox

Sondas Exploradoera

Sondas periodontals milimetradas

Tesoura cirurgica curva

Tesoura iris reta fina

Broqueiro

Espatula de ceran® 7

Pedra Norton

Ventilador teto

Lixeiras com pedal 33L
Dispenser de papel toalha
Lousa branca

8) PROJETO ARQUITETONICO

A seguir, imagens do projeto arquitetdnico e jornada do novo servico desenvolvido. Para obter

detalhes destes documentos, consultar o CD anexo ao plano de trabalho.
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